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Varde Byrad besluttede i forbindelse med vedtagelsen af sit budget for 2016, at mulighederne for en
fusion eller et taettere samarbejde mellem NaturKulturVarde og Museet for Varde By og Omegn skulle
belyses. Samtidig skulle der realiseres en besparelse pa 200.000 kr.

Rapporten blev forelagt @konomi- og Erhvervsudvalget den 24. februar 2016. Man vurderer pd baggrund
af rapporten, at der er synergier mellem aktiviteterne 1 Varde Museum, NaturKulturVarde og Varde
Kommune. Man anmodede derfor om, at der skal foretages yderligere vurderinger af mulighederne for en

fusion eller afdekning af samarbejdsmuligheder. Man besluttede ogsé at fastholde besparelsen pa
200.000 kr.

Med dette notat er det ikke hensigten at lave en ny rapport, men mere at bygge ovenpa den udarbejdede
rapport og komme med konkrete bud pé, hvordan en fusion eller et taettere samarbejde kan héndteres.

I det folgende beskrives to forskellige former for skitser. Skitse 1 er en fusion mellem Museet for Varde
By og Omegn og NaturKulturVarde, medens skitse 2 er forskellige former for tettere samarbejde mellem
de forskellige akterer pa omradet, gdende fra etableringen af et formidlerforum til et falles
ledelsesmassigt samarbejde mellem Varde Kommune og NaturKulturVarde.

Sammenfatning af hvad der skal tages stilling til?

Der peges med dette notat pd felgende 4 muligheder:

1) Fusion mellem NaturKulturVarde og Museet for Varde By og Omegn. Den fusionerede
organisation patager sig en besparelse pa 200.000 kr. — men forst fra 2018.

2A) Etablering af et formidlerforum — besparelsen pa 200.000 kr. patages af Museet for Varde By og
Omegn (75.000 kr.) og NaturKulturVarde (125.000 kr.)

2B) Etablering af et administrativt samarbejde, hvor Museet for Varde By og Omegn loser opgaver
for NaturKulturVarde. Besparelsen daekkes af Museet for Varde By og Omegn og
NaturKulturVarde

2C) Etablering af et samarbejde mellem Varde Kommune og NaturKulturVarde. Besparelsen dekkes
som en del af dette samarbejde. Der skal ved denne model tages stilling til, om alle medarbejdere
skal have samme formelle ansattelsesmyndighed.

Der opfordres til, at man politisk peger pa en af de fire muligheder, og pa baggrund heraf tages nermere
stilling til de enkelte elementer i1 forslagene. Forslagene er neermere beskrevet nedenfor.

Skitse 1: Fusion

Tidspunkt:




Med virkning fra den 1. januar 2017 fusionerer NaturKulturVarde og Museet for Varde By og Omegn.
En fusion vil ikke kunne vare fuldt implementeret s& hurtigt, men det vurderes som afgerende, at der
ikke gér for lang tid fra en beslutning om fusion er truffet og til fusionen formelt traeder i kraft. Et forslag
til en proces er vedlagt som bilag.

Navn:

Navnet pa den nye organisation skal som det fremgér ovenfor formentlig ikke vare et af de nuvarende
navne. Som afdelingsnavne kan man formentlig godt genbruge nuvarende navne helt eller delvist — det
m4 bestyrelsen vurdere.

Bestyrelse:

Det er vigtigt, at en bestyrelse for en fusioneret organisation afspejler behov i begge organisationer. Det
foreslas derfor, at der med virkning fra den 1. januar 2017 udpeges en bestyrelse med felgende
sammens&tning:

e Varde Byrad udpeger 3 medlemmer

e Der udpeges et medlem fra en oplevelsesvirksomhed

e Der udpeges et medlem med sarlige juridisk eller finansiel viden
e Aage V. Jensens Fond udpeger et medlem

e Friluftsradet udpeger 1 medlem

e ProVarde udpeger 1 medlem

e Medarbejderne udpeger et medlem

Der er flere hensyn bag forslaget. P4 den éne side skal der indgéd organisationer mv., som kan tilfere
serlig viden om organisationens opgaver. P4 den anden side skal der ogsa vere plads til, at de forskellige
typer opgaver, som en fusioneret organisation skal lose ogséd praeger bestyrelsens sammensatning. Og
endelig skal bestyrelsen heller ikke vere for stor. Det skal bemaerkes at mine dreftelser har givet
anledning til tvivl om, hvorvidt alle ovenfor ensker at vere repreesenteret 1 en fusioneret organisation.
Der ber endvidere tilknyttes et rddgivende organ til bestyrelsen med reprasentation af de nuverende
museumsforeninger mv., sa disse ogsa har en institutionaliseret rolle fremover.

Ledelse og organisation

Claus K. Jensen skal vere direkter for den nye organisation.
Herudover skal ledelsen besta af yderligere to medlemmer, hvoraf den ene skal have en sarlig viden og
ansvar om naturomrédet.

Den mere praecise organisering skal klarleegges af ledelsen ret hurtigt efter at der truffet beslutning, jfr.
procesplan ovenfor.

Vision og forméil — omdrejningspunkter:

Det er vigtigt, at visionen og det daglige virke udtrykker, at den nye organisation ikke bare er museum




eller bare er NaturKulturVarde.

Hvis man ser de to nuvarende organisationers visioner vil man se, at der er en del ligheder pa tveers.
NaturKulturVarde omtaler en formidling med udgangspunkt 1 den vestjyske kulturhistorie og man vil
gerne vare et omdrejningspunkt for erfaringsbaserede aktiviteter, kulturdannende laring og frie
oplevelser. Alt sammen ret tet pA Museets aktiviteter.

Museet for Varde By og Omegn vil binde menneske, landskab, kunst og kultur sammen — hvilket nappe
heller er fjernt fra NaturKulturVardes ensker.

En vision for en fusioneret organisation skal beskrive de nuverende organisationers kerneydelser, men
ogsa de ydelser, som man kan vare felles om. Et omdrejningspunkt i en fusion ma veere et styrket
formidlingsarbejde, hvor den museale formidling fortsatter over i den naturbérne formidling, og den
naturbarne formidling overgar til bredere formidling af kulturarven. Endelig vil formidlingen vare sével
bygningsbiren som naturbaren. Formidlingen skal rette sig mod sédvel turister, skoleelever som
kommunens ovrige borgere. Og visionen skal beskrive de udviklingsmassige muligheder, som en
fusioneret organisation kan bidrage med.

Besparelser:

Besparelsen pa 200.000 kr. palegges den fusionerede organisation. I det tidligere udarbejdede notat er
angivet forskellige bud, inden for hvilke omrader, at besparelsen kan effektueres.

Af hensyn til en god gennemforelse af processen foreslds det, at besparelsen pa 200.000 kr. forst fir
virkning fra 2018, da man mé formode, at der i en indledende fase er fusionsomkostninger, som pé det
korte sigt kan pdvirke en ny enheds driftsrammer negativt.

Fordele og ulemper ved en fusion:

Fordele (som man skal bestreebe sig pa at fa realiseret)

Der er en reekke opgaver af beslegtet karakter, hvor man i1 hgjere grad kan udvikle hinanden i en
fusioneret organisation. Det kan vere:

1) Formidling om beslegtede emner inden for natur, kulturarv og kulturhistorie

2) Man skal have blik for sterre mal end blot at opné en besparelse

3) Hvis man skal fusionere de to virksomheder, sa skal man gere det nu, hvor Museet for Varde By og
Omegn 1 forvejen er ved at skifte karakter

4) Bedre og bredere anvendelse af bygningsmassen rundt i kommunen

Ulemper og risici (som ogsa er opmeerksomheder, som man skal bestreebe sig pd ikke bliver realiseret)

Den formidlingsopgave, som de to instanser varetager er grundleeggende af forskellig karakter
Der ma ikke vaere tale om en ”indlemmelse” af NKV i museets arbejde

Man skal passe pd med ikke at miste medarbejdernes engagement ind i en fusion

En fusion koster penge

Museet for Varde By og Omegn er lige nu involveret i en reekke andre projekter, som ogsd tager tid
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Skitse 2A: tettere samarbejde om formidling

Der er mange institutionaliserede akterer, der pé forskellig vis varetager opgaver inden for formidling,




natur og kultur.

Udover Museet for Varde By og Omegn og NaturKulturVarde har Varde Kommune opgaver i relation til
naturpleje og formidling, herunder Naturpark Vesterhavet. Herudover har Varde Kommune pétaget sig
opgaver i relation til udbredelse af kommunens vision, ligesom man har en raekke aktiviteter i tilknytning
til blandt andet Unesco Verdens Arv.

Herudover lgser ProVarde opgaver inden for formidling.

Det er afgarende, at alle disse initiativer samtankes og det foreslas derfor, at der nedsattes et
formidlingsforum bestiende af alle de akterer, der formidler omkring natur, kulturarv, vision og den
gode historie i bredeste forstand. Det foreslas, at etableringen af et sadant formidlerforum sker med
virkning fra den 1. september 2016.

Safremt denne model forfoelges, foreslés det, at besparelsen pd de 200.000 kr. fordeles med 75.000 kr. til
Museet for Varde By og Omegn og 125.000 kr. til NaturKulturVarde. Man kan anfere, at bedomt ud fra
omsatning burde Museet baere en storre del af besparelsen. Men det er min vurdering, at der i de
kommende ar vil vaere stigende forventninger og et stigende pres pa Museet i1 forhold til formidling af
nye initiativer, ligesom det kan konstateres, at begge institutioner har uforbrugte midler pd samme niveau
—men ud af et vidt forskelligt budgetniveau.

Skitse 2B: Konkrete samarbejder mellem Museet for Varde By og Omegn og NaturKulturVarde

I forleengelse af den rapport, der blev forelagt for politiske udvalg i februar 2016 foreslas det, at de to
bestyrelser anmodes om at vurdere, inden for hvilke omrider, der kan etableres et felles samarbejde.

Et grundlag for denne dreftelse kunne vare folgende anbefaling:

Pé baggrund af rapporten foreslas det, at der etableres et samarbejde om administrative opgaver som
udbetaling af lon, bogforing, kontorhold mv. Det foreslas, at Museet far i opdrag at lese de pageldende
opgaver, og at man modtager en betaling herfor fra NaturKulturVarde pa 200.000 kr. Museet vil saledes
have det formelle ansvar for, at de pdgaldende opgaver loses pa en made, som er tilfredsstillende for
begge parter. Museet vil endvidere fa ansvaret for, at besparelse pa 150.000 kr. realiseres gennem
effektiviseringer i den samlede administrative opgavemangde. Den resterende besparelse pa 50.000
findes gennem et taettere samarbejde om formidlingsindsatsen, jfr. den oprindelige rapport.

Det foreslés, at et sddant opgavefallesskab traeder i kraft med virkning fra den 1. januar 2017. Dette
indeberer, at de to bestyrelser skal have indgéet en aftale senest den 1. oktober 2016.

Skitse 2C: Samarbejde mellem Varde Kommune og NaturKulturVarde

Det foreslés, at NaturKulturVarde og Varde Kommune etablerer et ledelsesmassigt samarbejde om
naturformidling, men man fortsetter som to uafthangige organisationer. Det ledelsesmessige samarbejde
indebarer, at man virker som to organisationer, men at man pa det praktiske organisatoriske plan udferer
opgaverne for de to organisationer.

Pé nogle streek kan man sammenligne det med det samarbejde, der er mellem Vestbanen A/S og Varde
Kommune, hvor der ogsd administrativt leveres en sammenhangende indsats mellem de to
organisationer, men medarbejderne refererer formelt til to forskellige politiske ledelser. En sdédan model
vil indebere, at der skal vare en felles organisatorisk ramme for NaturKulturVardes og Varde
Kommunes naturpleje og - formidlingsindsats.




Bestyrelsen for NaturKulturVarde har ansvaret for den aktive formidlingsindsats (Ta’ pa tur-folder, ture),
herunder indsatserne for Naturpark Vesterhavet. Varde Kommune (Udvalget for Plan og Teknik) har
ansvaret for den samlede naturplejeindsats og for den passive formidlingsindsats (skilte, stier mv.).

Der etableres en faelles organisation bestaende af Varde Kommunes medarbejdere og NaturKulturVardes
medarbejdere, som udferer opgaver for de to organisationer.

Det kan overvejes, om alle medarbejdere skal have samme formelle ansa&ttelsesmyndighed, eller om man
skal lade medarbejderne forts@tte med de nuverende ansettelsesmyndigheder.

Det anbefales, at man i denne model har en falles ansettelsesmyndighed, og det anbefales, at det er
Varde Kommune, der er ansattelsesmyndighed. I sé fald vil alle bererte medarbejdere pé et eller andet
niveau have samme reference til en chef eller direktor i Varde Kommune. Men som navnt skal det
understreges, at nogen af medarbejderne skal udfere opgaver for NaturKulturVarde, ligesom
medarbejderne ogsé fysisk skal placeres i forhold til de opgaver de loser. Naturligt vil det vere, at
formidlende medarbejdere sidder 1 NaturKulturVardes nuvaerende bygning.

Safremt man beslutter at medarbejderne skal fortseette med de nuvarende ansattelsesmyndigheder, ber
pa man anden vis sikre en s teet sammenhang mellem personalegrupperne som overhovedet muligt.

Baggrunden for anbefalingen om en felles ansattelsesmyndighed er, at der derved bliver en enstrenget
ledelse af de opgaver, der skal loses.

Det foreslés, at denne model traeder i kraft den 1. januar 2017. Dette betyder, at de neermere
ledelsesmassige forhold ber afklares hurtigt. I denne model foreslds det, at det er denne organisation, der
skal handtere besparelsen pa de 200.000 kr.

I denne model vil der senest til september skulle ske en afklaring af, om alle medarbejdere skal fortsatte
1 de nuverende ansattelsesmyndigheder, eller om de skal overflyttes til den samme
ansattelsesmyndighed.

Involvering af medarbejdere

Uanset hvilken model man valger ber man have fokus pa involvering af medarbejdere. Inden der traeffes
formel beslutning, vil eksempelvis model 2C fordre en formel involvering af MED-udvalg i Varde
Kommune, og der er formentlig ogsa heringskrav i de gvrige modeller. En sddan hering ber ske inden
Byrédets mode i juni.

Hvad sker der nu?
Pé baggrund af praesentationen vil der ske en politisk behandling 1 Udvalget for Kultur og Fritid

den 20. juni 2016 og i Byradet den 21. juni 2016. Safremt bestyrelserne ensker at afgive heringssvar, ber
dette ske senest den 20. juni 2016 kl. 08.00.




Bilag 1 — proces for en eventuel fusion

Hvis en fusion skal lykkes er det for det forste afgerende, at fusionen ikke i praksis far karakter af, at
NaturKulturVarde bliver overtaget af Museet for Varde By og Omegn. Det er endvidere afgerende, at alle
involverede akterer sa langt som muligt har blik p4, at medarbejderne skal vere trygge i fusionsprocessen.

En overordnet procesplan kunne se séledes ud:

Maned 1 efter beslutning:
e De nuvarende bestyrelser udpeger hver tre medlemmer til en fusionsbestyrelse

e Der udpeges en detaljeret procesplan




Moaned 2 efter beslutning:

Fremtidig ledelse sammensattes

Maned 3 efter beslutning:

Der udarbejdes vision for den nye organisation
Der forelaegger forslag til vedtagter for ny organisation
Mere preacist bud pa organisering af fusioneret organisation prasenteres

Maned 4 efter beslutning:

Alle forhold for medarbejdere skal vaere afklaret — fysisk placering, ledelse, personalerettigheder
o.L

Der arbejdes frem mod etablering af en regnskabsmeessig dbningsbalance — sarlige ekonomiske
forhold er afklaret

Varde Kommune meddeler, hvor stort et tilskud den nye organisation kan paregne, og hvilke
ydelser man egnsker leveret herfor

Nyt navn for organisationen afklares

Safremt der treeffes afgorelse om fusion skal der tages stilling til en reekke praktiske forhold




